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Zdalna współpraca to jedna z tzw. kompetencji przyszłości, 
czyli kluczowych umiejętności na rynku pracy.

Czy analogicznie możemy mówić w kontekście uczelni? 
- dydaktyka, przykład blended learning (praktyka CeL AGH)

Jak efektywnie zarządzać rozproszonym zespołem?

● Czytelne zasady
● Organizacja pracy
● Narzędzia pracy zespołowej

Uczelnia, środowisko rozproszone? 
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Jak efektywnie zarządzać rozproszonym zespołem?

● Czytelne zasady
● Organizacja pracy
● Narzędzia pracy zespołowej

terminalowy talk na taurusie

Uczelnia, środowisko rozproszone? 
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Założenie

Jak najmniejsza liczba narzędzi 
- jak najszersze spektrum zastosowania
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Współpracownicy 
projekty / dydaktyka

z innych uczelni lub instytutów

Współpracownicy 
projekty / dydaktyka

z firm prywatnych

Wydziały
administracja 

dydaktyka 
nauka

Jednostki 
pozawydziałowe,
zesp. prowadzące 

proj. / administracja 
centralna

POWER 1
POWER 2

AGH Intelli-NET

http://www.intelli-net.agh.edu.pl/


Organizacja pracy | Agile, Lean

Jako prowadzący (przedmiot, projekt naukowy) jesteśmy odpowiedzialni za zarządzanie zespołem

Agile, Lean - strategie zarządzania które na trwałe weszły do środowisko pracy (nie tylko IT!)

● Wyrażenie to stało się popularne pod koniec lat osiemdziesiątych XX-go wieku, podczas badania 
produktywności fabryk amerykańskich, europejskich i japońskich

● Procesy tych ostatnich zostały określone jako „szczupła produkcja”, a stawiany wówczas za wzór 
system produkcyjny Toyoty charakteryzował się towarami wysokiej jakości 
i niskimi kosztami ich wytworzenia

● Myśl przewodnia wyznacza obserwację swojej pracy i pytanie, co mogę zrobić, by spełnić wymogi 
naszych klientów, by zapewnić szybką realizację przy odpowiedniej jakości produktu/usługi

● Najistotniejsze w zwinności jest to aby być gotowym na ciągłe zmiany
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Organizacja pracy | Agile, Lean

Artykuł: How modern universities can regain their role
Artykuł: Agile methods for agile universities, Springer link

Partnerzy Scrum.org Partnerzy Leankit.com 

Czy zwinne metody zarządzania, tak popularne w firmach, można z powodzeniem wprowadzić również w edukacji?
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https://www.globalfocusmagazine.com/agile-universities/
https://core.ac.uk/download/pdf/29201972.pdf
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-94-6209-458-1_2
https://www.scrum.org/university-partner-program


Organizacja pracy | Agile, Lean
Czy zwinne metody zarządzania, tak popularne w firmach, można z powodzeniem wprowadzić również w edukacji?
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Serwisy do pracy zwinnej na własnej infrastrukturze:

● Jira, Confluence, Bitbucket (licencja akademicka)

● Jira, Confluence, Bitbucket (licencja typu classroom)

● Gitlab



● Wdrażanie koncepcji agile/lean to szeroki temat!

● “Agile - rewolucja w sposobie myślenia i działania”

● Mamy wiele zwinnych modeli pracy, jednak każda ścieżka 
jest niepowtarzalna, a każda organizacja pokonuje ją na swój
własny sposób

● Zmiana dzieje się na wielu poziomach, ale żeby była skuteczna, 
musi ona mieć miejsce wszystkich szczeblach organizacji 

Organizacja pracy | Agile, Lean
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Organizacja pracy | działanie w ramach POWER I
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Elastyczność 
Już teraz możemy zastosować do swojej pracy dydaktycznej 
i projektowej przejawia się w podejściu do:

● czasu i miejsca realizacji zadań

● rozwoju kompetencji zdalnej komunikacji (synchronicznie lub 
asynchronicznie) zdalnego dostępu do zasobów dydaktycznych/projektowych

Technologia
 Narzędzia, dostępne dla pracowników i studentów w ramach:

Organizacja pracy
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Narzędzia chmurowe (zewnętrzni dostawcy) 

Istotna kwestia: Polityka prywatności
Cloud: Umowa o powierzenia przetwarzania danych osobowych (art. 28 ust. 3 RODO) 11

Narzędzia pracy zdalnej:

Office 365 

Microsoft Teams 

G Suite dla Szkół i Uczelni

Cisco Webex

Rekomendacje rządu



Narzędzia chmurowe (zewnętrzni dostawcy) vs 

server 

Academic / 
Classroom 
License

- Istotna kwestia: Polityka prywatności
- Cloud: Umowa o powierzenia przetwarzania danych  
              osobowych (art. 28 ust. 3 RODO)

     * zawarta jest przy tym rejonizacja   
     danych (Problem z darmową wersją G-Suite)

- Server: własna, zamknięta infrastruktura
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https://support.google.com/a/answer/7630496


Aktualnie do naszej dyspozycji...

AGH UPeL

Cloud Server

AGH WFiIS 

Dowolne?

Rodzaj usługi

Organizacja WFiS + naukowcy i podopieczni w PLGrid  

Przeznaczenie Dydaktyka Spotkania (agendy) Dydaktyka (WFiIS) i projekty (PLGrid)

Użytkownicy [at].agh.edu.pl Wirtualna Uczelnia WFiIS i przyjaciele WFiIS: LDAP taurusa, PLGrid: użytkownicy

13



Serwisy na infrastrukturze WFiIS

Free software licensed under terms of 
GNU General Public License

Atlassian server software products and Atlassian-made 
Apps are free for use by students and teachers within 
a classroom setting. Classroom Licenses may not be 
used for administrative and other non-classroom functions 
within an academic institution.

https://indico.fis.agh.edu.pl
http://jira.fis.agh.edu.pl:8080
http://confluence.fis.agh.edu.pl:8090
http://bitbucket.fis.agh.edu.pl:7990

https://portal.plgrid.pl

W trakcie wdrażania. 
Dostępne z sieci 
wydziałowej

Licencja uwzględnia 
apps z Atlassian 
Marketplace!
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https://indico.fis.agh.edu.pl/
http://jira.fis.agh.edu.pl:8080/
http://confluence.fis.agh.edu.pl:809/
http://bitbucket.fis.agh.edu.pl:7990/
https://portal.plgrid.pl/


Serwisy na infrastrukturze WFiIS      

ZASTOSOWANIE

Licencja uwzględnia apps z Atlassian Marketplace!
- draw.io
- external sharing
- ...

Agendy na wydarzenia:
+ Wykład / Seminarium
+ Workshop / Konferencja
    - formularze / ankiety
    - system rejestracji uczestników
+ Kategorie public | private
+ Baza danych prezentacji
+ Automatyczne powiadomienia
+ ...

Zarządzanie projektem
- każde zadanie/wątek (issue) jest przypisane
  do konkretnej osoby (assigned), możliwi  
  obserwatorzy (watch) 
- wizualizacja przepływu pracy, tzw. tablica np.:

System kontroli wersji - git

Budowanie dokumentacji

Ścisła kontrola nad publikacją treści - public | private
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Jira
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Indico wydziałowe

- Samodzielnie zakładamy konto użytkownika
- Administrator (B.Rachwał) przydziela prawa dostępu
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MS Teams

● Wygoda bezpośredniego kontaktu
● Team, dowolna grupa osób
● Dydaktyka: najlepiej grupa dziekańska - osobny team:

○ trudno zarządzać wieloma grupami w ramach tego samego kursu
○ trudno tym samym dzielić zasoby między różnymi grupami (ale jest możliwość publikowania 

jednocześnie w wielu teamach
○ team <-> sharepoint (np. ustawianie uprawnień read-only do wszystkiego co można nazwać 

zasobem)
● Dziesiątki (setki?) aplikacji, uwzględniając pluginy do serwisów Atlassiana!
● W ramach teamu, wiele kanałów, np. do danego projektu (przypisujemy całą grupę lub wybranych 

członków zespołu/klasy)
● Ograniczone opracowywanie zadań na przyszłość tzw. drafty (manualnie należy je przypisać)
● Przeprowadzenie testów, za każdym razem od zera definiowanie pytań
● Polityka zarządzania prawami do nagrywania analogicznie do clickMeeting
● Brak możliwości dodawania osób spoza organizacji (możliwość uczestnictwa w spotkaniu)

“Microsoft Teams unifies team collaboration applications, in turn reducing time spent clicking through multiple 
windows and applications to boost overall efficiency”
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MS Teams + UPeL

AGH UPeL

- Zespół od metodyki!
- Struktura kompletnego kursu (przenoszenie z roku na rok)
- Wygodne zarządzanie wieloma grupami w ramach jednego kursu
- Testy + baza pytań
- Dziennik ocen
- Frekwencja
- Webinary (prywatne lub publiczne, bardziej rozwinięty interfejs)
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Team wydziałowy?
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* Osoby odpowiedzialne za zarządzanie 
   poszczególnymi kanałami?

* Desktop app: Windows, Mac, Linux



Dziękuję za uwagę!

Zmiana w horyzoncie rewolucji cyfrowej nie dotyczy jedynie 
automatyzacji procesów i wykorzystywania rozwiązań 
przetwarzania informacji i komunikacji, to także: 

- zmiana funkcjonowania organizacji,

- zmiana kompetencji pracowników, 

- zmiana wymagań stawianych sobie nawzajem.
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